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ALARKO CARRIER SANAYI VE TICARET A.S.

2025 Faaliyet Raporu
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Ana faaliyet alanini 1s1tma, sogutma,
havalandirma ve su basinclandirma
konulari olarak belirlemis olan
Alarko Carrier bu iiriinlerin
iiretimini ve ithalatim1 yapmakta,
satis ve satis sonrasi hizmetlerini
gerceklestirmektedir.

Mottosunu “iklim bizim isimiz” olarak
belirleyen Alarko Carrier sosyal
sorumluluk ve strdurulebilirlik hedefleri
kapsaminda her yil bir kdy okulunun
ideal iklimlendirmesini saglayip “karbon
notr” hale getirmektedir.






Degerli Hissedarlarimiz,

2025 yili, kiresel 6lcekte ekonomik belirsizliklerin, ytuksek finansman maliyetlerinin ve jeopolitik dalgalanmalarin
is dinyasi Uzerindeki etkilerinin belirgin sekilde hissedildigi bir dénem oldu. Bu zorlu konjonkttrde Alarko Carrier
olarak, kisa vadeli reflekslerden ziyade uzun vadeli dayanikliigi énceleyen bir bakis acisiyla hareket etmeyi
hedefledik. Attigimiz her adimda, buglni yoénetirken yarini da glvenle insa etmeyi temel 6nceligimiz olarak
benimsedik.

Kokl Gretim kdltirimiz, glcld muhendislik altyapimiz ve yaygin satis—servis agimiz sayesinde faaliyetlerimizi
istikrarli bir sekilde strdurduk. Merkezi iklimlendirme, isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma
alanlarinda genis Grin portféyimuzle hem yurt ici pazarda hem de ihracat pazarlarinda gigli konumumuzu
koruduk. Ozellikle merkezi iklimlendirme Uriinleri ihracatinda elde ettigimiz sirdirilebilir basari ve st Gste 13
yildir sektor liderligini teyit eden performansimiz, rekabetgi yetkinliklerimizin somut bir gdstergesi oldu.

2025 yil boyunca onceligimiz; verimlilik, kalite ve operasyonel mikemmellik G¢list arasindaki dengeyi korumakti.
Uretim tesislerimizde kalite standartlarini daha da ileri tasiyan yatinmlar gerceklestirdik; Griin gamimizi gevre
dostu, ylksek verimlilik odakl ¢dézlmlerle genislettik. ATEX ve IECEX sertifikali Grlnlerimiz, yeni nesil klima
santralleri, 1sitma sistemleri ve dijital kontrol platformlariyla hem regilasyonlara uyum hem de miisteri beklentileri
agisindan 6nemli bir esigi geride biraktik.

Bu dénemde, slrdirilebilirligi uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele alarak
onemli bir adimi daha tamamladik. Turkiye Sarduardlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) tam uyumlu ve
GRI referansli ilk Strdirilebilirlik Raporumuzu yayimladik. 2024 yilini baz yil olarak belirledigimiz bu calismada;
enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatinmlari, disik karbonlu teknolojiler ve kaynak verimliligine yonelik
uygulamalarimizi dlgtlebilir gdstergelerle ortaya koyduk. 2050 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda olusturdugumuz
yol haritasi ile strdurilebilirlik performansimizi seffaf ve izlenebilir bir zemine tasidik.

Ayni donemde, iklimlendirme alanindaki uzmanhgimizi toplumsal faydaya donlstirdigimiz “Okullarin Havasi
Degisiyor” projemizde (iciincii yili geride biraktik. Midyat Caldere ve Odemis Balabanli ilkokullarinin ardindan,
2025 yilinda Sirnak’in Cizre ilcesinde bulunan inci ilkokulu’nda hayata gegirilen uygulama ile hem daha givenli
hem de daha saglikli bir editim ortami olusturulurken, karbon saliminin azaltiimasina yénelik somut bir etki elde
ettik.

Dijitallesme, 2025 yilinda da teknoloji yatirnmi olmanin 6tesinde; is yapis bicimimizi dénulstiren stratejik bir
arag olarak ele alindi. Uretimden satis sonrasi hizmetlere, misteri deneyiminden veri yénetimine kadar uzanan
dijital dontsim projelerimizle slreclerimizi daha seffaf, dlcilebilir ve strdirilebilir hale getirdik. Bu dontisiimun,
Onlmuzdeki yillarda rekabet glicimizi daha da pekistirecegine inaniyoruz.

Surdurilebilirlik yaklasimimiz yalnizca gevresel etkilerle sinirli kalmiyor; kapsayiciligi da odagina aliyor. 2025
yili icinde dijital temas noktalarimizda hayata gecirdigimiz erisilebilirlik calismalariyla, kurumsal web sitemizi
farkl ihtiyaclara sahip kullanicilar icin daha kapsayici hale getirdik. Gorsel, isitsel ve bilissel farkhliklarr gdzeten
erisilebilirlik profilleri sayesinde, bilgiye esit ve glivenli erisimi destekleyen bir dijital deneyim sunmayi hedefledik.

Alarko'nun 70 yili asan yolculudu, yalnizca biylme hikayeleriyle degil; degdisen kosullara uyum saglama, zor
donemlerde saglam durma ve gelecegi bugliinden insa etme iradesiyle sekillendi. 2025 yili da bu gelenedin bir
parcasi olarak; sadelestigimiz, glclendigimiz ve gelecege hazirlandigimiz bir dénem oldu.

Buvesileyle; bayilerimize, servis agimiza, is ortaklarimiza ve 6zverili calismalariyla bu basarilarin temeliniolusturan
tim calisanlarimiza tesekkir ediyoruz. Alarko Carrier olarak, “Hizmette Uretimde Kalite” anlayisimizdan 6din
vermeden, sirdurulebilir deder yaratma hedefiyle yolumuza kararhlikla devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Alarko Carrier Yonetim Kurulu
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Yonetim Kurulu ve Denelci

Yonetim Kurulu*

Goreve Baslangic  Gorevin Bitis
Tarihi Tarihi

Adi Soyadi Gorevi

Niv Garih Yonetim Kurulu Baskani 15.05.2024 15.05.2027

Marine Valerie Sylvia Madeleine

Casin Yénetim Kurulu Baskan Vekili 04.07.2024 15.05.2027
Umit Nuri Yildiz Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2024 15.05.2027
Sathya Moorthi Devarajan Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2024 15.05.2027
Sila Basaran Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  15.05.2024 15.05.2027
Bedriye Banu Koker Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  15.05.2024 15.05.2027

* Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket yonetiminde icrai gorevi yoktur.

Denetci

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Donemi
Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetim Kurulusu

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Donemi
Musavirlik A.S.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Gyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi cercevesinde Sirketi temsil etmektedir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Faaliyet Raporu 2025

Niv GARIH
Yonetim Kurulu Baskani

1981 yilinda dogan Niv Garih, 2006 yilinda New York Universitesi Stern isletme
Okulu’nun Finans ve Uluslararasi isletme Baliimi'nden takdir derecesiyle mezun
olmustur. 2006-2008 yillari arasinda New York eyaletinde JP Morgan'da yatirm
bankacihigi yapmistir. 2009 yilinda Alarko Holding A.S. biinyesinde is Gelistirme
Uzmani ve Muduar Yardimcisi goérevlerini gergeklestirmistir. 2013-2018 yillan
arasinda Yatinmc iliskileri departmanini yénetmistir. 2014 yilindan itibaren
Alarko Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yUritmektedir. Evli ve (g
cocuk babasi olan Niv Garih ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Niv Garih’in  SPK'nin 1I-17.1 Sayili Tebligi uyarinca badimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Marine Valerie Sylvia Madeleine CASIN
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Marine Casin, Carrier'in nakliye sogutma bolimua olan Carrier Transicold’un
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Hukuk MidirG olarak 2016 yilinda Carrier
Corporation’a katilmistir. 2020 yilinda gérev alani genislemis ve EMEA genelinde
tim Carrier Sodutma (Refrigeration) is kollarindan sorumlu Kidemli Hukuk
Musaviri olarak gorevlendirilmistir.

Ocak 2022'den itibaren, Avrupa’daki Ticari HVAC ve Sodutma is kollarina Kidemli
Hukuk Musaviri sifatiyla hukuki destek saglamistir. 2024 yili itibariyla goérev
kapsamina Orta Dogu'daki faaliyetlerin gézetimi ve bdlgede Carrier'in Ortak
Girisim iliskilerinin yonetimi de dahil edilmistir.

Temmuz 2025te Marine, Carrier Solutions Transportation International igin
Kidemli Hukuk Musaviri olarak atanmis olup, bu gérev kapsaminda EMEA ve
APAC bdlgelerinden sorumludur.

Marine, Carrier’a katilmadan énce hukuk kariyerine 1999 yilinda Paris’te bir hukuk
blrosunda dava avukati olarak baslamis ve agirlikli olarak fikri mulkiyet ve ticaret
hukuku alanlarina odaklanmistir. Daha sonra 2010 yilinda, eglence sektériinde
hizmet veren Avrupa merkezli Smartbox Group biinyesine Hukuk Maduard olarak
katilmistir.

Marine, Paris Assas Universitesi'nde Hukuk Lisansini tamamlamis olup Paris
Nanterre Universitesi'nde Ozel Hukuk alaninda ve Paris Assas Universitesi'nde
Hukuk Felsefesi alaninda Master diplomalarina sahiptir. Marine, Fransa’da baroya
kayithdir ve ayni zamanda fikri mulkiyet alaninda uzmanlik sertifikasina sahiptir.

Marine evli ve U¢ ¢ocuk annesi olup Paris, Fransa'da ikamet etmektedir.
Marine Casin'in SPK'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.



Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler

Umit Nuri YILDIZ
Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Erzurum’da dogan Yildiz, 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi’ni bitirmis, University of lllinois'den yiiksek
lisans derecesini almistir. 1987 yilinda Maliye Bakanhdi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak goéreve baslayan Yildiz, 1997 yilina
kadar Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak calismistir. 1997 yilinda is
ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Miidir Yardimciligr'na atanmistir. 1998 yilinda bu
gorevden istifa ederek, Alarko Sirketler Toplulugu'na katilmistir. Halen Alarko
Sirketler Toplulugu icra Kurulu Baskani olarak gérev yapan Yildiz, Alarko Sirketler
Toplulugu blnyesindeki cesitli sirketlerde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. ingilizce bilmekte olup, evli ve iki cocuk sahibidir.

Umit Nuri Yildiz'im SPK’'nin 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi
bulunmamaktadir.

Sathya Moorthi DEVARA JAN
Yonetim Kurulu Uyesi

Sathya Moorthi, 2006 yilinda Carrier Corporation, ABD blinyesine Orta Dogu
Finans Direktori olarak katilmistir. Orta Dodu, Rusya, BDT (CIS) ve Afrika
genelinde faaliyet gosteren, toplam 1 milyar ABD dolari ve Ustl dederindeki
islemlerde yetkili CFO olarak gérev tstlenmistir.

Carrierve Carrier Corporation’in ana sirketiolan ABD merkezliUnited Technologies
Corporation’daki gorev siiresi boyunca, Finans ve Bilisim alanlarinda bircok
gorevde calismistir.

2013'ten 2019 yilina kadar UTC Climate, Controls and Security (Orta Dogu)
ve United Technologies Building and Industrial Systems (Ortadogu ve Tirkiye)
binyesinde Bas Finans Direktoért (Chief Financial Officer - CFO) olarak goérev
yapmistir. 2017 yiinda Finans Direktori (CFO) ve Bilgi Teknolojileri Direktori (IT
Head) gorevlerini birlikte ylritmus; 2020 yilinda ise Carrier Corporation HVAC is
kolu kapsaminda Orta Dogu ve Turkiye'den sorumlu Genel Mudur olarak atanmis
ve bu gorevini 2024 yilina kadar strdirmastar.

2025 yilinda Sathya, Carrier Corporation’in ABD disindaki tim azinlik ortakli
girisimlerinden sorumlu olacak sekilde gorevlendirilmistir.

Sathya, London Business School'dan isletme Yiiksek Lisans derecesi ile mezun
olmustur ve Hindistan'da Yeminli Mali Miusavirler Birligi'nde Yeminli Mali
Musavirdir. Evli ve iki cocuk sahibidir. Sathya Moorthi Devarajan’in SPK’nin II-
17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmamaktadir.
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Sila BASARAN
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1986 yilinda istanbul'da dogdu. 2008 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu.

Mezuniyetinin ardindan istanbul’'un énde gelen ve saygin hukuk firmalarinda
ticaret ve s6zlesmeler hukuku alaninda avukat olarak calisti. Ayrica Turkiye'nin
o6nde gelen telekomunikasyon sirketindeki tecriibesi sayesinde telekomiinikasyon
hukuku alaninda da derin bilgi sahibidir.

Turkiye'de uluslararasi hukuk ve ticari konularda uzmanlasmis taninmis bir
hukuk firmasinda ¢alismaktadir. Ayrica Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde
marka vekili olarak kayithidir.

ileri diizeyde ingilizce ve Almanca dil bilgisine sahiptir.

Alarko Carrier Ticaret ve Sanayi A.S.'nin 4 Mart 2024 tarihinde yapilan Yonetim
Kurulu toplantisinda Sila Basaran'in adaylidi kabul edildi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsiz Gye olarak nitelendirildi.

Bedriye Banu KOKER
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1974 yihinda Van'da dodan Bedriye Banu Koéker, 1996 yilinda Bodazici
Universitesi Iktisadi ve idari Boliimler Fakiltesi isletme B&lim'ni bitirmis,
Texas A&M Universitesinde finans alaninda yiiksek lisans derecesini almistir.
1998 yilinda ABN Amro Bankasinda yonetici adayi olarak ise baslamis ve 2010
yihinda kurumsal bankaciliktan sorumlu grup baskani olarak ayrilmistir. 2010
yilindan 2012 yilina kadar Standard Unlii ve 2012 yilindan 2020 yilina kadar
da Unlii & Co'da kurumsal miisterilerden sorumlu yénetici direktér olarak gérev
yapmistir. Bankacilik sektériinde goérev yaptigr 22 yil boyunca Turkiye’'nin énde
gelen aile holdingleri ve kurumsal sirketleriyle hem kurumsal bankacilik hem de
yatinm bankaciligi alanlarinda bircok basariliisleme imza atmistir. 2020 yilindan
itibaren melek yatinnmci olarak yeni girisimlere hem sermayedar hem de mentor
olarak destek vermektedir. Banu Kéker Yonetim Kurulunda Kadin Dernegdi'nin
tyesidir, Gestalt Kocluk sertifikasina sahiptir ve ingilizce bilmektedir.

Bedriye Banu Koéker ‘in adaylidi Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
04.03.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup SPK’nin II-
17.1 Sayili Tebligi uyarinca bagimsizlik niteligi bulunmaktadir.
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Olagan Genel Kurul Toplantis1 Giindemi

Genel Kurul tarihi hentiz belirlenmemistir.
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Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglarini yansitan Finansal Durum Tablosu ve Kapsamli Gelir Tablosuyla birlikte
diger finansal tablolarini degderli Heyetinizin goris ve elestirilerine sunuyoruz.

1)
2)

3)

4)
5)
6)

/)
8)
9)

10)

11)

12)

14

Faaliyet Raporumuz 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir.

2025 yilinda Yoénetim Kurulunda yer almis tyelerin ve bagimsiz denetim kurulusunun goérev sireleri 6.
sayfadaki tabloda belirtilmistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2025 yili faaliyet sonuclarini gésteren finansal tablolar KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulmustur.

Yonetim Kurulu dénem icinde 19 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapilmaktadir. Yapilan toplantilara tim Gyeler katiimistir.
Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile ainmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.

2025 faaliyet yilinda ortakligimizin kayitl sermaye tavani 10.800.000 TL'dir.
Cikarilmis sermayemiz 10.800.000 TL'dir. 2025 yili vergi 6ncesi zararimiz ise 699.320.484 TL'dir.

7 Nisan 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantimiza katihm orani %84,06'dir. Sermayemizin %10’undan
fazlasina sahip olan ortaklarimiz %42,03 hisse ile Alarko Holding A.S. ve %42,03 hisse ile Carrier HVACR
Investments B.V.dir.

2025 hesap déneminde sirket sermayesinde degisiklik olmamistir.

2020 yili faaliyet déneminde cikarilmis sermaye Uzerinden %230 nakit temettli 6¢denmistir. Ekonomik
kosullar dikkate alinmak suretiyle Sirket'in isletme sermayesini giglendirmek amaciyla 2021 yilinda kér
pay! dagitilmamistir. 2022 yili faaliyet doneminde ise ¢ikarilmis sermaye Gzerinden %833,33 nakit temettl
6denmistir. 2023 yilina ait finansal tablolarda net dagitilabilir donem kér olusmadidindan kér dagitimi
yapilmamistir. 2024 yil faaliyet déneminde c¢ikarilmis sermaye Uzerinden %7.299,42 nakit temetti
odenmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan Genel Kurulumuzun onayina sunulan 2025 yilina iliskin kdr dagitim 6nerisi
raporun 34. sayfasinda yer almaktadir. Borsa istanbul’a kayitli ve orada islem géren 1 TL nominal degerdeki
hisse senedimizin raporun tanzim tarihindeki degeri 845 TL'dir.

2025 yilinda Sirketimiz tarafindan 3.191.035 TL tutarinda bagis yapilmistir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin istiraki yoktur.

31 Aralk 2025 tarihi itibariyla Sirketimizin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletlere
ait bilgiler finansal tablolara iliskin 15 no.lu dipnotta agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

Yénetim hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, st diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya badh ortakliklari ile gikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile
kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

2025 yilinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemleri ve 6nemli
nitelikte islem yoktur.
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Faaliyetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler

Ana faaliyet alani isitma, sogutma, havalandirma ve su basinglandirma olan Sirketimiz bu Grinlerin Gretimini ve
ithalatini yapmakta, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektedir.

Modern klimanin mucidi olarak kabul edilen, sirketimizin ortagi Carrier firmasinin teknolojisi ve markasi ile
Uretilen klima santralleri, fancoiller ve ¢ati tipi klimalarin i¢ ve dis pazarda satisina 2025 yilinda da devam
edilmistir.

Sirketimiz 2025 yili itibariyla klima santrali, fancoil, cati tipi klima kategorisinde iSIB verilerine gére en cok
ihracat yapan firma 6dilind 13 yil Ust Gste almaya hak kazanmistir.

2024 yili icerisinde Turkiye'de ilk olarak patlayici ortamlarda calisabilecek nitelikte ve IECEX sertifikasina sahip
klima santralleri imal edilmis olup 2025 yilinda yeni musteri talepleri ile ATEX ve IECEX sertifikali klima santrali
Uretimleri devam etmistir. Eko tasarima uygun NXG serisi klima santrallerinin cevre dostu R454B'li sogutucu
akiskanl versiyonu piyasaya slrilmus, yeni kontrol platformu gelistirme ve moduler ¢ati tipi klima gelistirme
projeleri devam etmektedir.

Yogun rekabet sartlarinin hikim strdiigd sogutma grubunda, Gst segment icin Carrier markasiyla Fransa,
Ispanya, Amerika ve Cin Carrier fabrikalarindan riin tedarigine devam edilecektir. Carrier markasi ile tiretimine
devam edilen gizli tavan tipi fancoil cihazinda EC motorlu yeni serinin Uretimine baslanmistir. Gizli tavan tipi
fancoil serisini genisletmek, farkli basing gereklilikleri iceren projelere tek bir seri ile cevap verebilmek igin yiksek
basinch fancoil projesi 2025 yili sonunda tamamlanmistir.

Super Fit, Smart Fit, Seradens Super ve Seradens Super Plus kombilerin yaninda 5. seri olarak rekabetci yeni
kombimiz 2026 yilinda piyasaya sunulacaktir. Farkh kullanicrihtiyaglarini karsilamak amaciyla kablolu, kablosuz,
haftalik programlanabilir versiyonlariyla 3 yeni oda termostati gelistirilmis ve Griin gamina dahil edilmistir.
Alarko ve Toshiba kanallarindaki dagilim yeniden gézden gegirilmis, PEX-A ve PE-RT boru drinlerinde alternatif
yaratmak amaciyla yerli tedarikgiyle anlasiimistir. Yerden isitma sistemini tamamlayacak tim bilesenlerin tek
catl altinda toplanmasi amaciyla Griin portfoyld genisletilmis, piring ve gelik kollektorler, akttatorler, terminal
Uniteleri ile kontrol ekipmanlari Griin gamina ddahil edilmistir. Alinan bu aksiyonlar neticesinde, Alarko Yerden
Isitma Sistemleri eksiksiz bir ¢6zim seti héline getirilmistir.

Optima sirkdlasyon pompalarinda ECO serisi ve genel maliyet iyilestirme projesi baslatilmistir. Alarko NPVO
ismiyle kugtk tip sirkilasyon pompasi modellerinin, 2026 yilinin basinda ithal olarak temin edilip satisa
sunulmasi planlanmaktadir.

Alarko marka bireysel ve hafif ticari Grinlerin duvar tipi split klimalarinda Griin gami genisletilecek, multi
klimalarda kampanyali satis stratejisi strdirilecek, VRF'de montajsiz satis modeline gecilerek pazar payi
artirllacak ve 1si pompasinda yuksek kapasiteli modellerin satisina baslanacaktir.

Carrier marka bireysel ve hafif ticari Grlinlerde toptanci kanaliile satislar glglendirilerek devam edecektir. Duvar
tipi split klimalarda Griin gami genisletilecek, ticari klimalarda yliksek pazar payi korunacak, VRF'de proje bazli
satislarin desteklenmesine devam edilecek ve 1si pompasi ise toptanci kanali egitimlerle desteklenecektir.

Toshiba marka bireysel ve hafif ticari Grlnlerin duvar tipi split klimalarinda rekabetgi Grtnlerle Grin gami
genisletilecek, multi klimalarda kampanyal satis stratejisi strdlrilecek, VRF'de montajsiz satis modeline
gecilerek pazar payi artirilacak ve monoblok tip 1si pompasi Grliin gamina katilacaktir.

Musterilerden gelen ariza, isletmeye alma talebi gibi bildirimlerin bir yazihm Gzerinden toplanmasi, ilgili servislere
yonlendirilmesi, takip edilmesi, ydnetilmesi, strecin performansinin olgllebilmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilabilmesi amaciyla “Bildirim Yonetimi Projesi” devam etmekte olup projeyi daha ileri bir safhaya tasiyacak
olan “Uriin Takip Sistemi Projesi” lizerinde calismalar baslatilmistir. Uriin Takip Sistemi Projesi, bir Grinin
imalattan, dSmrinin strdigu sirecin sonuna kadar takip edilmesini saglayacak bir projedir. Yogusmali kazan,
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Optima pompalar ve hidroforlarin dahil edilmesiyle birlikte bayilik birimi tarafindan satilan tim drinlerin
satis sonrasi hizmet siregleri 2024 yilinda dijital ortamda yénetilmeye baslanmistir. Carrier Excellence kalite
yonetim sistemi faaliyetleri gerek ofisler gerekse fabrikalarda belirlenmis her is biriminde uygulanmaktadir. Tim
performans gostergeleri Orta Dogu ve Tirkiye Kalite Direktori’ne aylik olarak raporlanmaktadir.

Hem dedisen Alarko logosu hem de bayilerimizin eski gériinime sahip magaza igi Grin sergileme alanlari igin
yeni kurumsal kimlik calismalari yapilmis ve Alarko Carrier, Toshiba, Alarko Su Grubu bayilerimizin magazalarinin
yenilenmesine baslanmistir. 2026 yilinda da olusturulan plan dahilinde bayi magaza igi ve tabelalarinin
yenilenmesine devam edilecektir.

Musteri Deneyimi Mudurlagi altinda bulunan CRM Veri Uzmani pozisyonu tarafindan yapilan ¢alismalar ile
cagri merkezi raporlari, e-ticaret satislari, misteri anketleri, ek garanti satislari, stok raporlari, satis istatistikleri
ve Bildirim Yonetim Sistemi montajlari Power Bl programi kullanilarak hazirlanan grafik ekranlar aracihgiyla
canli olarak géruntlilenmeye baslanmistir.

Sirketimizin 2024 yih kapsaminda cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda gerceklestirdigi faaliyetleri,
performans sonuclarini ve elde edilen ilerlemeleri iceren ilk strduralebilirlik raporu yayimlanmistir.

ISO 9001 kalite ydnetim standardinin degisen 2015 versiyonuna goére yapilan uyum calismalari, tim
departmanlarda risk analizleri ve streg akiglari tanimlanarak tamamlanmis, hem TSE hem de BSI tarafindan
yeniden 6 belgelendirme yapilmistir. Sirketimiz bunun yaninda, ISO 14001, ISO 27001 ve ISO 45001 gibi kalite
belgelerine sahip olmasiyla iklimlendirme sektoérinde énci rol Ustlenmektedir.

Kurumsal internet sitemizde e-ticaret ve dijital pazarlama faaliyetlerinin yirataldiga alanlar, geleneksel temas
noktalari olan satis ofislerimiz ve yetkili saticilarimiza ek olarak mobil cihazlara uygun ara ytziyle misterilerimizi
cezbetmeye, muhafaza etmeye ve yeni musteriler elde etmeye yarayacak bir arag olarak kullanilmaya devam
edilecektir. Dijital Pazarlama Projesi; ¢evrimici baslayan satin alma siireci, Alvima Muhasebe Sistemi ve
Satis Sonrasi Hizmetler Bildirim Yonetimi Sistemi ile entegre olarak yetkili servis gérevlendirilmesi, montajin
tamamlanmasi ve hizmetten memnuniyetin 6lgcilmesine kadar olan tim surecleri icerecek sekilde tasarlanmig
olup gelistiriimeye devam edilmektedir. Bayi sireclerinin yUritiulecedi B2B uygulamasi 2025 yilinda devreye
alinmistir. Dijital donistm projeleri kapsaminda tim Gretim sireclerinin yeni bir uygulama Uzerinde yeniden
yapilandiriimasi ¢alismalari 2024 yilinda baslatiimis olup IFS uygulamasi Gzerinden devam edilmesine karar
verilmistir. 2026 yil igerisinde yeni uygulamaya gecis ve sureglerin yeniden yapilandirilmasi planlanmaktadir.

Ana Uretim Tesisi

Gebze Organize Sanayi Bdlgesi'nde 60.000 m2 alanda kurulu olan ana Uretim tesisimiz; 17.000 m2 kapali
Gretim alani, 3.000 m2 fabrika ofisleri, 2.000 m2 test ve Arastirma-Gelistirme binasi, sosyal ve egitim tesisleri ile
yoénetim ofislerinden olusan toplam 36.000 m2 kapali alana sahip modern bir komplekstir. Uretim tesislerimizde
merkezi iklimlendirme Urlnleri olarak Carrier markasi ile; klima santralleri, ¢ati tipi klimalar ve fancoil cihazlari
Uretilmektedir.

Isitma Cihazlari Uretim Tesisi

Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi'nde 22.500 m? arsa uzerinde 13.000 m2 kapali alana sahip olan isitma
cihazlari Gretim tesisimizde; kombi, yogusmali kazan ve sirklilasyon pompasi Uretilmektedir.
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Turkiye genelinde yaygin ve giiclii bir satis ve servis agina sahip olan Sirketimiz; Gebze, Ankara, izmir, Antalya
ve Adana’daki ofisleri ve tlke genelinde 117 Alarko Carrier, 59 Toshiba, 99 su grubu Alarko, 3 Carrier ihtisas
bayisi ve 310 satis sonrasi servis birimi ile hizmet vermektedir.

Piyasadaki edilimler ve beklentiler dikkate alinarak, Gretim tesislerimizde Uretilen Grdnlerin yani sira farkli
Ulkelerin alaninda 6ncl sirketlerinden alinan distribGtoérlikler vasitasiyla ithal Grinler de Grin gaminda
bulundurulmaktadir. Misteri odakl hizmet veren sirketimiz, bayilere Uriin cesitliligi sunmakta ve musteriler icin
uctan uca ¢cézimler Gretmektedir.

Mevcut satis kanallarimiza ilave olarak kurumsal internet sitemiz aracihidiyla yapilan e-ticaret satislarindaki
ivmemiz tim hiziyla devam etmektedir.

Sirketimizin Uretim tesislerinde Uretilen Urdnlere ilave olarak Grin gamimizda sogutma gruplari, sogutma
kuleleri, kuru sogutucular, kondenser Uniteleri, otomatik kontrol cihazlari, nemlendiriciler, soguk oda cihazlari,
ameliyathane klima cihazlar, merkezi isitma sistemi kazanlari ile yardimci tesisat ekipmanlari gibi tamamlayici
Urtnler de is birligi yaptidimiz firmalardan temin edilerek iklimlendirme sektériinde ¢ok genis bir Grliin portfoyl
ile musterilerimize komple sistem ¢éziimleri sunulmaktadir. Ozellikle AVM'ler, oteller, hastaneler gibi kompleks
ticari binalari “akilli binalar” haline getiren bina otomasyonu uygulamalarinda, distribGtért oldugumuz ABD
menseli Automated Logic firmasi Urlinleri ve alaninda uzman ekiplerimiz ile komple ¢ézimler sunularak musteri
deneyiminde 6nemli bir fark yaratiimaktadir. Binalardaki enerjinin izlenmesiyle elektrik tlketim giderlerini
azaltmaya yoénelik faaliyet yiariten Carrier Abound markasi igin bazi franchise magazalar igin pilot projelere
baslanmistir.

Merkezi iklimlendirme sektériinde tedarik ettigimiz Grinlerin yaninda sektérde uzun yillara dayanan tecriibemiz
ile sagladigimiz mihendislik gdzimlerimizle hijyenik veri merkezi ve proses gibi 6zel projeler uzmanlik alanimiza
girmektedir. Isitma konusunda merkezi sistem kazan ¢6ziml yaninda bireysel 1sitmada kombi ve yerden
Isitma sistemleri ile de her misteri profili icin gesitli secenekler sunulmaktadir. Bireysel klimada yurdrlige giren
regulasyonlarla 6nemi hizla artan isitma ve soutmada yiksek sezonsal verimli klimalarimiz Toshiba, Carrier ve
Alarko markalariyla musterilerimize sunulmaktadir.

Totaline yedek parca marketlerimizde ise tim sektérin iklimlendirme ve su basinglandirma Grdnleri ile ilgili
yedek parca ve teknik servis ekipmanlarini 2002 yilindan bu yana sektériin hizmetine sunmaktayiz. Merkezi
istanbul Kartal’da bulunan Totaline’in, istanbul ikitelli, Ankara, izmir ve Antalya’da olmak lzere kendisine ait
5 adet magazasi bulunmaktadir. Totaline 5 magazasinin yaninda isk-market.com sitesi ile internet tGzerinden
musterilerine Grln tedarigi saglamaya baslamistir ve 2026 yilinda e-ticaret satislarinin fiziki bir Totaline
magazasi kadar ciro yapmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal web sayfamizin e-ticaret gereklerine uygun gérinim ve fonksiyona ulastirilmasi, ziyaretgi sayisinin
artirlmasi, arama motorlarinda ilk sayfada gortnirlik saglanmasi amaclariyla ¢calismalara devam edilecektir.
Mdisterilerimizin satin alma éncesi evlerine en uygun kombi, klima ve hava temizleme cihazlarini secebilmeleri
ve Urlinler hakkinda bilgi sahibi olabilmeleri icin uzaktan gorintili kesif ve Griin tanitim hizmeti verilmeye 2025
yilinda da devam edilmistir.

Bayilerimizin, servislerimizin ve calisanlarimizin Alarko Carrier ACademi Uzerinden cevrimici egitimlerine ve
oryantasyonlarina devam edilecektir. iK, iISG ve saglik birimleri ile ortaklasa verilen kisisel gelisim ve yasal
zorunluluk egitimleri strdirilecektir. Gorselligi yliksek, video olarak hazirlanmis egitim icerikleri artirilacaktir.

Sirketimiz iklimlendirme ve su basin¢landirma alaninda, 2025 yilinda daha 6nceki yillarda oldugu gibi gerek
yurt icinde gerekse yurt disinda ¢ok sayida ylksek prestijli projede tercih edilmis olup, 6nimuzdeki yillarda da
“hizmette ve Gretimde kalite” anlayisi ile Gnemli projelere imza atmaya devam edecektir.
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Faalivetlerimiz Hakkinda Genel Bilgiler

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Carrier’a bagl tim sirketlerde uygulanan Carrier Excellence Program (Carrier Mikemmeliyet Programi)
iretim tesislerimizde uygulanmaktadir. Uriinlerimizi stirekli gelistirmek amaciyla, test ve Ar-Ge tesislerimizde
niversiteler ve TUBITAK ile ortak calismalar yapiimaktadir. Ayrica Carrier’dan yapilan teknoloji transferleri ile
de Urlnlerimizde 6nemli gelistirmeler saglanmaktadir.

12 Mart 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak Uzere
yapmis oldugumuz Ar-Ge Merkezi basvurumuz, bu Kanunun 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmf
Gazetede yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi"nin 14 Gncl maddesi hikimleri cercevesinde olusturulan Dederlendirme ve Denetim Komisyonu
tarafindan incelenmis ve komisyonun 27 Nisan 2012 tarihli toplantisinda Sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi

verilmesi uygun bulunmustur.
Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel tim riskler
Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasi, gelistirilmesi ve glincel tutulmasi karari almistir. Bu karara uygun olarak; i¢ kontrol mekanizmasinin
kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim Grubu gérevilendirilmistir. Denetim
Grubu, onayini aldidi yillik denetim planlari geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte
ve tespit ettigi konular ile gortslerini Gst yonetime bildirmektedir.

Ayrica Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de s6z konusu hususlari inceleyerek,
Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu alinmasi gereken
onlemleri belirlemekte ve Genel Midur aracilidi ile gerekli talimatlar Sirket yoneticilerine vermektedir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak tzere Gg tyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus ve calisma esaslari Yonetim Kurulu’nca onaylanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda
1 defa fiziki toplanmistir ve komitenin yazdigi 6 rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

1) Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat htikimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirnm da yoktur.

2) VYilicerisinde olaganlstl genel kurul toplantisi yapiimamistir.
3) Doénem iginde Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri olmamistir.

4) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandidi tarine kadar Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.

B) Sirket'in iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.
6) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

7) Hesap donemiicinde 7 defa i¢ denetim ve 2 defa badimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir. Kamu denetimi ve 6zel denetim yapilmamistir.

8) Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hdkimiyeti altinda dedildir. Dolayisiyla sirketler
toplulugu hiktmlerine tabi degildir.

9) Sirketimiz 2025 yilinda; gelisen teknoloji sonucunda teknik veya ekonomik émrini tamamlamis makine
ve techizatlarin yenilenmesi, Urettigimiz Grtnler ile sagladigimiz hizmetlerin kalitesinin ve verimliliginin
ylkseltilmesi amaciyla mevcut tesislerin Uretim hatlarinda ve kullanilan ekipmanlarda 47.304.258 TL
tutarinda modernizasyon yatirimi yapmistir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

14.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sirket ana faaliyet alanlarina yenilenebilir enerji sistemlerine iliskin
faaliyetleri ve Urlin kiralama faaliyetini dahil etmek amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin “Amacg ve Konu” baslikli
(4) tncl maddesinin tadil metni uyarinca tadiliicin Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.10.2025 tarihlive E-29833736-110.03.03-80205 sayiliizin yazisiyla onaylanmis
olup, s6z konusu yazi 27.10.2025 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir.

2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri harig, diger Yonetim Kurulu Gyelerine huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi
gibi mali menfaatler saglanmamistir. 2025 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dlzey yoneticilere
saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin brit toplami 42.216.415 TL'dir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilen 6denek,
yolculuk, konaklama, temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminat bulunmamaktadir.
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Personele iliskin Bilgiler

Ulkemizin ekonomik dengeleri g6z éniinde bulundurularak, isgérenle isveren arasindaki dengenin gercekgi bir
sekilde kurulmasina ve isgilere ekonomik kosullar gercevesinde en uygun imkénlarin saglanmasina galisiimistir.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 déneminde Sirketimiz biinyesinde 358'i beyaz yakali, 203’0 mavi yakali olmak tzere
ortalama 561 eleman calismistir. Donem icinde herhangi bir uyusmazlik veya isgi hareketi gézlemlenmemistir.

Sirketimizin Gyesi oldugu Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylul
2025-31 Agustos 2027 donemini kapsayan toplu is s6zlesmesi 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanmistir.

Sirketimizin hesap dénemi itibariyla kidem tazminati yGkimlilagi 143.746.089 TL olup, tamami igin karsilik
ayrilmigtir.

Calisan Sayisi
(kisi)

640

561

Calisan Sayisi

561

(2024: 640)

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 déneminde
Sirketimiz bunyesinde 358'i beyaz yakall,
203’G mavi yakali olmak tzere ortalama 561
eleman calismistir.

2024 2025

B Mavi Yaka
¥ Beyaz Yaka
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Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse ve Oy Adedi Orani (%)
Alarko Holding A.S. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Carrier HVACR Investments B.V. 4.539.130,24 453.913.024 42,03
Halka Acik 1.721.739,62 172.173.952 15,94
Toplam 10.800.000,00 1.080.000.000 100,00

2025 hesap déneminde sermaye ve ortaklik yapisinda dedisiklik olmamistir.

Ortaklik Yapisi
(%)

%15,94

%42,03

Halka Aciklik Orani

715,94

(2024: %15,94)

%42,03

2025 yil sonu itibariyla Alarko Carrier’in
halka aciklik orani %15,94'tur.

¥ Alarko Holding A.S.
B Carrier HVACR Investments B.V.
Halka Agik
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kér dagitim politikasi vardir. Bu politika Sirketimizin faaliyet raporunda, kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunda yer almakta ve Sirket'in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimiz; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati, ilgili diger mevzuat ve Esas
Sozlesmemizdeki hikkimler cercevesinde kér payi dagitimi yapmaktadir.

Dagitilacak kdar payr tutari, Sirket'in yatinm politikasi gercevesinde ihtiyag duyacadi fonlar ve diger nakit
ihtiyaclari dikkate alinmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirketimiz prensip olarak, her yil dagitilabilir donem kdarinin en az %20’sini ortaklarina kér payi olarak nakden
dagitacaktir. Olaganlstli ekonomik gelismelerin ortaya g¢ikmasi durumunda ise yukarida belirtilen oranin
altinda kar payi dagitilabilir veya hi¢ dagrtilmayabilir. Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu kararina
baglanip 6zel durum agiklamasiyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kurulu, kér dagitim politikasi cercevesinde her yil kér payi dagitimina iliskin teklifini karara baglar ve
Genel Kurulun onayina sunar.

Yonetim Kurulunun kar payi dagitim teklifi Genel Kurul tarafindan onaylandidi takdirde, kér payi dagitimina 31
Mayis tarihinde baslanmasi esastir. Genel Kurul, kar dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap déneminin son gliiniinii gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirketimiz yil icinde kér payi avansi dagitmamaktadir.
Sirket'in kar payi imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. Kar dagitimi yasal slreler icinde gergeklestirilmektedir.

Sirketimiz 2025 yilinda 788.337.138 TL (Brit) kar dagitimi yapmistir.
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Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu

Niv Garih Baskan
Marine Valerie Sylvia Madeleine Casin* Baskan Vekili
Umit Nuri Yildiz Uye

Sathya Moorthi Devarajan Uye

Sila Basaran Bagimsiz Uye
Bedriye Banu Koker Bagimsiz Uye

*Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 07.04.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Gyeligi ve Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi goérevinden istifa etmis olan Muriel Makharine TOPPAZZINI'nin yerine Marine Valerie Sylvia Madeleine Casin’nin
atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket yonetiminde icrai goérevi yoktur. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz tye vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin bagimsizlik beyanlari alinmis olup, ilgili faaliyet donemiitibariyla bagimsizhgi
ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Bagimsizlik beyanlari asagida yer almaktadir.
Bagimsizhik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladidi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili
mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degdisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu'na
derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim. Bu cercevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli dlgide
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UGrin satin alindigi veya satildid
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,
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Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gticli
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6lgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadi: BEDRIYE BANU KOKER
Tarih: 12.02.2024

Bagimsizlik Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladidi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin ekinde yer alan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimu, ilgili
mevzuat ve esas sdzlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen hususlarda
herhangi bir degdisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.$.’nin Yonetim Kurulu'na
derhal bildirecedimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim. Bu cercevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliint elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olmadidimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de ddhil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli dl¢lide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UGrin satin alindigi veya satildid
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calisan
veyd yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gtclu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek o6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu, g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyad: SILA BASARAN
Tarih: 09.02.2024

Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri, gorev sireleri ve Sirket disindaki gérevleri Faaliyet Raporunun dnceki
bolimlerinde ve Sirket'in internet sitesinde yayinlanmistir. Mikerrerlige yol agmamak igin burada tekrar yer
verilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin  Sirket disinda baska goérevler almasi  belirli  kurallara baglanmamis ve
sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu G¢ ayda bir olmak tzere her G¢ aylik periyodun kapanisini takip eden otuz (30) giin icinde ve
Sirket’in isleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim Kurulu baskani diger Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel
MadUr ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini belirler, toplantidan 3 glin dnce bitin Gyelere
génderir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gériis bildirmeye ézen gésterir. Yonetim Kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tirlt teknolojik yontemle istirak edilebilir. Toplantiya katilamayan ancak gorislerini
yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulur. Yonetim Kurulu'nun her
Gyesinin bir oy hakki vardr. iliskili taraf islemlerine iliskin Yénetim Kurulu toplantilarinda iliskili Yonetim Kurulu
Uyesi oy kullanmaz. Yonetim Kurulu toplanti ve karar nisabi esas sézlesmede bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu dénem icinde 19 toplanti yapmistir. Yabanci Yonetim Kurulu Gyelerinin yurt disinda olmasi
nedeniyle ¢cogunlukla muhaberat yoluyla toplanti yapiimaktadir. Yapilan toplantilara tim Gyeler katilmistir.
Diger toplantilara tyelerin tamami katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu kararlari oybirligi ile alinmistir. Bu nedenle karsi oy zapti yoktur.
Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

2025 yilinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin onayina sunulmasi gereken iliskili taraf islemi ve onemli
nitelikte islem yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlarn ile Sirket'e sebep olacaklar zararlar sigorta
ettirilmemistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine Iliskin Degerlendirme

Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve Turk
Ticaret Kanunu'nda yer alan hikimler cercevesinde, yeni komiteler kurulmus ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

Komitelerin tamami icraci olmayan tyelerden olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi tyelerden olustuklarina iliskin bilgiler Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimiz internet sitesinde yatirmcilarin bilgisine
sunulmustur. Komiteler tarafindan badimsiz olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan ahinmaktadir.

Buna gore;

e Kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistiriimesi amaciyla 3 Uyeden olusan bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus, Komite Baskanhgrna Bagimsiz Uye Bedriye Banu Kéker, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Sila
Basaran ve Yatirimai iliskileri Bolim yéneticisi Cagri Efe secilmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi 2025 yilinda
2 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve faaliyetleri konusunda Yonetim Kurulu'na rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;
- Yatinmci iliskileri biriminin calismalarinin gézetimini yapmistir.
- Sirket'in performans degerleme sistemini gézden gegirmistir.

- Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamasini dederlendirmistir. Yapilan dederlendirmede Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda hazirlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu hakkinda bilgi alinmistir.

e Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi
amaclyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak tGzere 3 Uyeden olusan bir Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus, Komite Baskanhigina Bagimsiz Uye Sila Basaran, Komite Uyeliklerine Bagimsiz Uye Bedriye Banu
Koker ve tye Umit Nuri YILDIZ secilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yilinda 1 defa tam dye
sayisiyla toplanmis ve Komitenin yazdidi 6 rapor Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirket'in varlidini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi konularinda ¢alismalar yapmistir.

e Yénetim Kurulu biinyesinde mevcut olan Denetimden Sorumlu Komitenin Baskanhgina Bagimsiz Uye Bedriye
Banu KOKER, Uyeligine ise Bagimsiz Uye Sila BASARAN secilmistir. Denetimden Sorumlu Komite 2025 yilinda
5 defa tam Uye sayisiyla toplanmis ve toplanti sonuglari bir rapor ile Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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Denetimden Sorumlu Komite;

- Sirket yonetimi, bagimsiz denetim firmasi ve i¢ denetgilerin diizenlemis oldugu raporlari dederlendirmek sureti
ile i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmistir.

- Sirket'in hizmet alacadi bagimsiz denetim firmasinin segimi ve bu firmadan alinacak hizmetler komitenin 6n
onayindan gegctikten sonra bagimsiz denetim firmasi énerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

- Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem mali tablolarini, Sirket'in izledigi muhasebe ilkelerine, gergege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgcilerin gorislerini
de alarak kendi degerlendirmeleri ile birlikte Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur.

- Bagimsiz denetim sirketi faaliyetlerini gézden gecirmistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikim geregince Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Go6sterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevini yapmistir.

Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisi 2 kisidir. Olusturulan komitelerin
baskanlari ve Denetimden Sorumlu Komitenin tamaminin bagimsiz Uyelerden olusmasi gerektiginden, bazi
bagimsiz tyeler birden fazla komitede goérev almaktadir.
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Insan Kaynaklar1 Politikasi ve Etik Kurallar

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklari politikasi, her yil duzenli olarak yayimlanan Politikamiz
Kitapciginda agiklanmakta ve yillik toplantilarla ¢calisanlara duyurulmaktadir.

Personel alimina iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve bu kriterlere uyulmaktadir. ise eleman
aliminda, goérevin gerektirdigi fizyolojik, psikolojik ve entelektlel 6zellikler dikkate alinir. Bu 6zellikleri 6lgmek
ve degerlendirmek (izere mutlaka bir yazili test uygulanir. insan kaynaklari birimi tarafindan yapilan ilk
dederlendirmeden sonra, personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka bir gériisme yapar.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tim calisanlara esit davraniimakta, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve gérgulerini
artirmalarina yonelik egitim planlari ve egditim politikalari olusturulmaktadir. Calisanlara her yil dizenli olarak
egitim verilmektedir.

TUim calisanlar icin bir gérev tanimi yapilmaktadir. Her yil performans ve édullendirme kriterleri belirlenmekte
ve calsanlarla mutabik olunduktan sonra uygulamaya gegilmektedir. Uygulanmakta olan performans
dederlendirme sistemi ile gerekli 6lgme ve degerlendirme islemi yapilmakta, Gcretlendirme ve kariyer planlamasi
sirasinda dikkate alinmaktadir.

iki yillik periyotlarda, bagimsiz bir yurt disi kurulusa “Calisan Memnuniyeti” anketi yaptirimakta ve anket
sonuclarina gore gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Diger yandan, her yil belirli sayidaki personele gosterdigi yuksek performans nedeniyle “Altin Rozet” verilmekte,
dizenlenen * Yeni Fikirler Yarismasi”’ni kazananlara da 6dul verilmektedir. Bu yolla yaraticilhigi yiksek personelin
motivasyonu yUkseltilmektedir.

Galisanlar igin glvenli calisma ortami saglanmakta ve bu ortam surekli iyilestirilmektedir.
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Sirket'in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesinde de belirtilen etik kurallar asagidaki
sekilde 6zetlenmistir. Bu etik kurallar Alarko politikalari, hedefleri, prosedurleri ve ilkeleri ile butlnlik icindedir.

- Tum faaliyetinde Devlete, Musteriye, Paydasa, Personele, Ortaga, Alt ve Yan Sanayiye daima durdst
davranmak.

- Tum faaliyetinde dogayi ve kurum ici sosyal dengeyi korumak.

Musteriyi zorlamadan yonlendirmek ve musteri isteklerini dncelikle yerine getirmek.

Kaliteyi daima 6n planda tutmak, musteri verilenle yetinse ve memnun olsa dahi, ona daha iyisini daha ucuza
vermeye calismak.

Bu sartlar altinda paydaslarin hakki olan kéri gergeklestirmek.

Kurumsallasmis veya baska bir deyimle, faaliyetini sistem ve prosedirlerle baglamis bir kurum olarak ekip
calismasini 6nde tutmak, kari, zarari, basariyr ve basarisizligi paylasmak.

Politikalarimiz bu felsefe dogrultusunda yoénlendirilmis bulunmaktadir. Bu felsefe, Sirket ve miesseselerimize
ait muhtelif birimlerin gérinen yerlerine cercevelenip asilmis, ayrica her yil yapilan Politikalar Toplantisi ve
yayimlanan Politikamiz kitabi ile, tim ¢alisanlar bilgilendirilmektedir. Ayrica ¢alisanlar ve Toplulugumuza yeni
katilanlar, yapilan egitimlerle bu felsefe ve kurallar konusunda bilgilendirilmektedir.

Etik kurallari iceren bu felsefemiz ayrica kurum igi intranet sisteminde ve www.alarko-carrier.com.tr web
sitelerinde yayimlanmaktadir. Tim Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. mensuplarn bu kurallara uymakla
yUkidmludar. Etik kurallar, ¢calisanlarin amirleri tarafindan hiyerarsik yapida takip edilir. Etik kurallara aykiri
herhangi bir unsurun tespiti durumunda ¢alisanlar derhal Yonetimi bilgilendirmekle yikimltddarler.

Yonetim Kurulu; Genel Mudur ve diger ilgili yoneticiler tarafindan bildirilen, bilinen veya kuskulanilan ihlalleri
inceleyerek veya gerektiginde Denetim Grubu’'na inceleterek bu etik kurallara uyulmasini saglar. ihlalin sabit
olmasi halinde, gerekli disiplin cezalari verilir.

Sirketimiz 1SO 14001 ve OHSAS 18001 belgelerine sahiptir. Bu belgeler gevre, calisan saglik ve glvenligi
konusunda yasal yukimliliklerin 6tesinde hedeflere ulasildidinin kanitidir. S6z konusu belgeler surekli
denetimler sonucunda yenilenmektedir.

Gerek donem icinde gerekse ge¢mis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolayi Sirket aleyhine hig¢ bir dava
acilmamig, herhangi bir uyart alinmamistir.

Enerji maliyetlerimizi ve sera gazi emisyonlarimizi disirme esasli, etkili bir enerji yénetimi icin sistemleri ve
proseddrleri belirleyen BS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi belgesi mevcuttur.
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Bashica Gostergeler

Temel Rasyolar

Sirketimizin 2025 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna goére briit kér orani %16,70 olarak gergeklesmistir. Dénem
zararinin ciroya orani %9,15, faaliyet kérinin ciroya orani %0,31'dir. 31 Aralik 2025 itibariyla cari oran 1,64,
likidite orani 1,22, nakit orani 0,33 ve finansal kaldirag orani 0,68 olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin 2024 yilindaki faaliyetlerinin sonucuna gore brit kér orani %14,22 olarak gerceklesmistir. Donem
karinin ciroya orani %6,33, faaliyet zararinin ciroya orani %1,56'dir. 31 Aralik 2024 itibariyla cari oran 2,28,
likidite orani 1,61, nakit orani 0,19 ve finansal kaldirag orani 0,53 olarak gergeklesmistir.

Sirketin 6zkaynaklar 1.895.382.898 TL olup borglarini karsilayabilecek dizeydedir.

Sirketin finansal yapisi faaliyetlerin devami agisindan yeterli olup bu konuda alinmasi distnilen 6nlem
bulunmamaktadir.
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Satis Miktarlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin son iki yila ait satis miktar bilgileri asagida yer almaktadir.

Merkezi iklimlendirme Cihazlarn (Adet)

2025 11.698

2024 15.393

Bireysel ve Hdfif Ticari Isitma/Sogutma Cihazlan (Adet)

2025 81.874
2024 100 000
2025 82.516
2024 71.484
Mali Gostergeler

(bin TL) 2024 2025
Aktif Toplami 7.094.666 5.954.353
Cikarilmis Sermaye 10.800 10.800
Ozkaynaklar 3.363.779 1.895.383
Satislar 8.543.684 7.503.879
Net Dénem Kari / (Zarari) 540.489 (686.247)
Dagitilan Temettu - 788.337
Piyasa Degeri 9.525.600 9.196.200
Ozkaynak Getirisi (%) %16 -%36

Faaliyet Raporu 2025 33



Kar Dagitim Onerisi

Rapor tarihi itibariyla kar dagitimi konusunda hentiz karar verilmemistir. Karar verildiginde bu konu ayrica
duyurulacaktir.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin
gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamami Sirketimiz
tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin bilyiik bélimiine uyulmus
olup, uyulamayanlar ise faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde agiklanmistir. Kurumsal Yonetim komitesi calismalarina
devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Agiklama
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

glncel olarak ortakhgin kurumsal internet X
sitesinde yatirmcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricr islem yapmaktan kagimistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik X
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine

ulasma imkdani olan kimseler, kendileri adina

ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari Bu madde kapsaminda islem
. Lo = X

islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini yoktur.

teminen gtindeme eklenmek Uzere yénetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda

hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya ddahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hékimiyet iliskisini
de getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimizin herhangi bir istiraki
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha distk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azhk haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari, esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden
daha distk bir sekilde
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kér
dagrtim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kér dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi kdrin
dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkdn
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

Pay devri kisitlamasi sadece
Sirketimizin Tirk ve Yabanci

iki blyUk ortadi arasindaki
anlasma geregince mevcut olup
bu husus esas s6zlesmede yer
almaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.
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Uyum Durumu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X
cercevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili Menfaat sahiplerinin
politika ve proseddrler sirketin kurumsal internet X haklart mevzuat tarafindan
sitesinde yayimlanmaktadir. korunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi X
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

X

3.2.1- Calisanlarin yénetime katihmi, esas Calisanlarin yénetime katilimi
sOzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle X konusunda 6zel bir model
dizenlenmistir. olusturulmamistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket/ konsiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari icin bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iliskin dl¢ttler yazih olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi

konularda ¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik X
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar

kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. X

Bu konularda ilgili sendikalarin da goérisi
alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tiim calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak

- ! X
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilimistir.
3.3.7 - Cahisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi X

korumaya yoénelik prosedirler, egitimler,
farkindahgi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar igin givenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmistir
ve kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya ydnelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari X
belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis

ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
Yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu Gyelerinin
4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri X gorev ve yetkileri ile ilgili Turk

yillk faaliyet raporunda aciklanmistir. Ticaret Kanunu’'na uyuldugu
belirtiimekle birlikte ayrintili
dizenlemeye yer verilmemistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlcegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimcr iligkileri boliama

ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve X
pay sahipleriyle iletisimde yatirimcr iligkileri

bolimU ve kurumsal ydnetim komitesiyle yakin

isbirligi icinde calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri

. e Yénetim Kurulu tyelerinin
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari Y

gorevleri esnasindaki kusurlari

zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini X e
. P . ile Sirkette sebep olacaklari
asan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi . o .
zararlar sigorta ettirilmemistir.
yaptirmigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Gyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butln yénetim kurulu Gyelerinin, yonetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel veya
elektronik katiimi saglamistir.

Sirketimizin yabanci ortagini
temsil eden Yonetim Kurulu
Uyelerinin yurt disinda olmalar
nedeniyle cogunlukla muhaberat
yoluyla toplanti yapiimaktadir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce
tlim Uyelere génderilmesi icin asgari bir sire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger lyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yoénetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki
tim maddelerin géristldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda baska gérevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve
sinirlandiriimamis, aldi§i goérevler
genel kurul toplantisinda

pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamistir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Olusturulan Komitelerin
baskanlari ve Denetimden
Sorumlu Komitenin tamaminin

X bagimsiz tGyelerden olugsmasi
gerektiginden, bazi bagimsiz
Uyeler birden fazla komitede
gorev almaktadir.

4.5.5-Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli
gordagu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ Komiteler tarafindan
kurulusun bagimsizlidi hakkinda bilgiye yillik X danismanlik hizmeti
faaliyet raporunda yer verilmistir. alinmamistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor dizenlenerek yénetim kurulu Gyelerine X
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
dederlendirmek Uzere yonetim kurulu performans
dederlendirmesi gerceklestirmistir.

X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtincu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve

idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen UGcretler yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.
Ancak kisi bazinda agiklama
yapilmamistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve 72 adet sanal, 49 adet fiziki toplanti
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi 0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi 0
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP  https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1401115
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak Evet
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onayi veya -
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda -
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda -
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin -
politikanin yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul -
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini Madde no: 22-23-24-25-26-27-28-29-30
dizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi -

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En biyUk pay sahibinin ortaklik orani %42,03
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarmnin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas -
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kdr dagitim politikasinin yer aldigi

bolimin adi

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim
- Politikalar-Kar Dagrtim Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan kérin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Kar dagrtimi yapilmistir.

Yénetim kurulunun genel kurula kdrin dagitilmamasini teklif etmesi

halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Kar dagrtimi yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak
sirkete iletilen
ek aciklama
talebi sayisi

Genel Kurul
Tarihi

Pay

sahiplerinin
genel kurula
katihim orani

07.04.2025 0 %84,06

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

%84,06

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi bolimiin adi

https://www.
alarko-carrier.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

- Genel Kurul

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigi
bélimiin adi

https://www.
alarko-carrier.com.
tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

- Genel Kurul

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazh bir
sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani bulunan
kisi sayisi (igeriden
o6grenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantisi

https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1418751
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boltimlerin adlari kurumsal-yonetim
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/

paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin - kurumsal-yonetim- Ortaklik ve Yonetim Yapisi
listesinin yer aldidi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bolim adlar

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket disinda yarittikleri  Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgiler - 7., 8. ve 9.
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa sayfalar/ Yonetim Kurulu - 23., 24. ve 25. sayfa
numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin  Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve

sayfa numarasi veya bolim adi Etkinligine iliskin Degerlendirme - 26 ve 27. sayfa
c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar - 25. sayfa
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim

adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek
dedisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi mevzuat dedisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda  Sirket aleyhine agilmis ve Sirket’in mali durumunu
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava
bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatirrm danismanlhgr ve derecelendirme gibi hizmet -
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari nlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'’i astigi karsilikh -
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve  Personele iliskin Bilgiler - 20. sayfa / insan Kaynaklari
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal  Politikasi - 28 sayfa. / Etik Kurallar ve Sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Sorumluluk - 29. sayfa

bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boélimun adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

6

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Yatirimet iliskileri Bélimii Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Cagdn Efe - 0262 648 61 20 -
cagri.efe@alarko-carrier.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldidi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rolt
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

6lgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6ti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Halefiyet plani Yonetim Kurulu tarafindan
yurutilmektedir.

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporlari/insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

https://www.alarko-carrier.com.triyatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporlari/Insan
Kaynaklari Politikasi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldidi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Faaliyet Raporu 2025

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Etik Kurallar ve
Sosyal Sorumluluk

https://www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/
yatirimci-sunumlari - Faaliyet Raporu/Risk Yonetimi
ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 07.04.2025
Yénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Butuin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu -

yelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili 7

komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi - 18. sayfa

Yonetim kurulu baskaninin adi

Niv GARIH

icra baskani/genel miidirin adi

Genel Mudir - Cem AKAN

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin

adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

3, %50,00

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz Yénetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhigini Denetim, Muhasebe
Kurulu Gorevli  Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aldigi Aday Gosterme Kaybeden ve/veya Finans
Uyesinin Adi/  Olup Olmadigi ilk Secilme  KAP Duyurusunun Komitesi Uye Olup Alaninda En Az
Soyadi Olmadigi Tarihi Baglantisi Tarafindan Olmadigi 5 Yillik Deneyime
Degerlendirilip Sahip Olup
Degerlendirilmedigi Olmadigi
Niv GARIH  icrada Bagmsiz 24.03.2017 - - - -
Gorevli Uye degil
Degil
Marine icrada Bagimsiz 04.07.2024 - - - -
Valerie Sylvia  Gorevli lye degil
Madeleine Degil
Casin
Umit Nuri icrada Bagimsiz 17.04.2008 - - - -
YILDIZ Gorevli Uye degil
Degil
Sathya icrada Bagimsiz 29.03.2023 - - - -
Moorthi Gorevli Uye degil
DEVARAJAN  Degil
Sila Basaran  icrada Bagimsiz 15.05.2024  https://www.kap.org.tr/  Degerlendirildi - -
Gorevli lye tr/Bildirim/1260411
Degil
Bedriye Banu icrada Badimsiz 15.05.2024  https:/www.kap.org.tr/  Dederlendirildi - Evet
Koker Gorevli lye tr/Bildirim/1260411
Degil
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak 19 - Yabanci yénetim kurulu tyeleri muhaberat yoluyla
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin = katilmistir.

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani %100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin Hayir

elektronik bir portal kullanihp kullaniimadig

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve 3
belgelerin toplantidan kag glin énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin  https:/www.alarko-carrier.com.tr/yatirimci-iliskileri/yatirimci-
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler sunumlari - Faaliyet Raporlari - Faaliyet Raporu/Yénetim
hakkinda bilginin yer aldigi bélimin adi Kurulunun Faaliyet Esaslar

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini -
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi  Iliskin Dederlendirme - 26. ve 27. sayfa

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/198153
baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/229345

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Birinci Situnda “Diger” Komite Uyelerinin Adi  Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari  Olarak Belirtilen Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigi
Komitenin Adi

Kurumsal Yonetim - Bedriye Banu Koker Evet Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi - Sila Basaran Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
- Cagr Efe Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

degil

Denetim Komitesi - Bedriye Banu Koker Evet Yonetim Kurulu Uyesi
- Sila Basaran Hayir Yonetim Kurulu Gyesi

Riskin Erken - Sila Basaran Evet Yénetim Kurulu Uyesi

Saptanmasi Komitesi Bedriye Banu Koéker Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
- Umit Nuri Yildiz Hayir Yénetim Kurulu Gyesi
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU- llI

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet Raporu/Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Degerlendirme - 26-27. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
y6netim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet Raporu/Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine lliskin Dederlendirme - 26-27. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimunl belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesinin
gorevlerini yerine getirmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar ve Etkinligine
lliskin Faaliyet Raporu/Degerlendirme - 26-27. sayfa

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimin
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesinin gérevlerini
yerine getirmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yoénetim Kurulu Faaliyet Rogoru - 14. sayfa / Faaliyetlerimiz
Hakkinda Genel Bilgiler - 15. sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldigi bélimanan adi.

https://www.alarko-carrier.com.tr/tr/kurumsal/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim - Ucret Belirleme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar - 19. sayfa

Yonetim Kurulu Komiteleri - |l

Birinci Sttunda
“Diger” Olarak

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari Olmayan
Yoneticilerin

Orani

Belirtilen Komitenin
Adi

icrada Gorevli

Komitenin
Faaliyetleri Hakkinda
Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 5
Kurumsal Yonetim - %66 %66 2 2
Komitesi

Riskin Erken - %100 %66 1 6

Saptanmasi Komitesi
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyam

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (*Alarko Carrier” ve “Sirket”), 29 Aralk 2023 tarihli 32414(M) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren baslayan islem dénemlerinde uygulanmak
Uzere 21634 sayili Kurul karariyla yarirlige giren Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari

(TSRS) dogrultusunda raporlama yapmak yikimlaligi bulunmaktadir.Bu kapsamda ilk TSRS Uyumlu
Sarduaralebilirlik Raporumuz 2025 yili igerisinde yayinlanmistir.

Sirketin TSRS Uyumlu Sarduardlebilirlik Raporu Guvence Denetimi kapsaminda, KPMG Turkiye firmasi anlasma
saglanarak Sinirli Glvence raporu alinmistir.

Rapor icerisinde yer alan karbon emisyonlari Sera Gazi Protokolld Kurumsal Standardina ( GHG Protokolu )
gore hesaplanmis ve paylasiimistir.

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Gercevesi'nde belirtilenler dahil strdirilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmds en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle ylritmektedir.

SPK Sirdirlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yénelik uygulamalar Faaliyet Raporu’nun
“Sarduaralebilirlik” béliminde yer almaktadir.

A. Genel Ilkeler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. tiim faaliyetlerinde is Saghdgi ve Giivenligine yonelik her tiirl{ riski,
tehlikeli durum ve davraniglar sistematik olarak dederlendirir ve etkin risk kontrol yontemlerini belirleyip,
uygulamaya koyarak yaralanmalarin, ruhen ve bedenen saglik bozulmalarinin dnlenmesi icin tehlikeleri
kaynaginda yok etmeyi ve riskleri en aza indirgemeyi amacglar.

Cevre Yonetim Sistemleri periyodik olarak “Yonetimin G6zden Gecgirmesi Toplantilar” kapsaminda
raporlanmaktadir.

Bu toplantilarda bir dnceki yil verilen hedef ve gerceklesme orani ile gelecek yil hedefleri verilmektedir. Yilda

1 defa kalite yonetim sistemi raporu hazirlanir ve tiim tst yonetimle paylasilir. Rapor kapsaminda rapor
icerigindeki degisiklikler, KYS performansi agisindan gbézden gecirilecek hususlar, egilimler ve gostergeler
guincel haliyle sunulur, misteri memnuniyeti, geri beslemesi ve sikayetleri incelenir, dnleyici ¢dzimler 6nerilir,
kalite hedefleri gerceklestirme oranlari gdzden gegirilir, uygunsuzluklar ve duzeltici faaliyetler irdelenir, dis
tedarikci performansi incelenir, kaynaklar yeterlilik bakimindan incelenir, risk ve firsat odakli faaliyetler analiz
edilir, strekli iyilestirme icin firsatlar sunulur.

Her yil uygulama ve eylem plani olusturulur ve st yonetime raporlanir. Cevre yonetim sistemleri kapsaminda
yillda 1 defa Ust yénetime raporlama yapiimaktadir.

Yillar itibariyla Kilit Performans Gostergeleri 4 baslik altinda takip edilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyam

B. Cevresel Ilkeler

Alarko Carrier Sosyal Politika, Cevre ve is Saghgi Givenligi ilkelerine, ISO 14001, ISO 45001 Standartlari ile
uyum gostermektedir.

Gevre yonetimi yasal gereklilikler kapsaminda Cevre Kanunu, Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu, Ambalaj
Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi, Atik Pil ve Akimlatérlerin KontrolG Yonetmeligi, Atik Yaglarin Yonetimi
Yonetmeligi, Cevre Denetimi Yonetmeligi, Egzoz Gazi Emisyonu Kontroll Yénetmeligi, Florlu Sera Gazina
iliskin Yénetmelik, Sera Gazinin Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik, Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi, Sifir Atik Yonetmeligi ve Su Kirliligi Kontrold Yonetmeligine uyum gdsterilmekte olup,
periyodik kontroller gergeklestiriimektedir.

C. Sosyal Ilkeler

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S. de gorev alacak tim calisanlarla yapilan is s6zlesmesinde ve insan
kaynaklari prosediirlerinde hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. ise alimda firsat
esitligi, tabi olunan mevzuatlar kapsamindaki politikalar ile uygulanmaktadir. Ayrimciliga, esitsizlige, insan
haklari ihlallerine, cocuk isci calistinimamasina yénelik Calisma ve Sosyal Givenlik Mevzuati ve is Kanununda
belirtilen sekilde uygun sartlar saglanmaktadir.

TS EN 45001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim sistemi ile belgelendirilmistir. ISG Politikamiz mevcuttur. Aylik is
kazalar ISG Birimi tarafindan raporlanmaktadir. iISG risk analizleri yapilmaktadir. Aylik iSG kurul toplantilari
Ust yonetim katilimi ile gergeklesmektedir.

Kisisel verilerin korunmasina dair streg ve politikalar olusturulmus olup, diizenli glincellenerek kontrol
edilmektedir.

Musteri memnuniyetine 6nem verilerek Musteri Anket Formu kullaniimakta olup, her yil diizenli olarak
musterilere génderilerek memnuniyetleri 6lctlir ve gerekli goraldaginde ivedilikle aksiyon alinir.

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve tim Alarko Carrier Sanayi Ticaret A.S. Mensuplari ve
Yonetimi tarafindan kabul edilen, Alarko Sirketler Toplulugu Felsefesi’nde de belirtilen etik kurallar ve
prensipler Faaliyet Raporunun “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashgi altinda paylasiimaktadir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Sarduaralebilirlik kurumsal yonetim stratejisinde odak noktasindadir.

Surdurilebilirlik faaliyetleri desteklenmekte ve aktif gérev alinmaktadir. Bu kapsamda sosyal projeler, enerji
tuketimi optimizasyonu ve dijitallesen is sirecleri ile atik olusumu azaltilmakta, yenilenebilir enerji kullanim
projeleri hayata gecirilmekte ve kadin kooperatifleri desteklenmektedir.

Rusgvet ve yolsuzlukla ilgili olarak disiplin prosediri uygulanmaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA
ACGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIiN
RAPOR BILGISi

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA

Yonetim Sistemleri

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli ‘F,)e..nyO(.jIk.OIm.’.ak Alarko Carrier
L Yonetimin Gozden Kurumsal
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X . . ” .
A . ; S Gegirmesi Toplantilari” Web Sitesi/
konulari, riskleri ve firsatlar belirlenmistir. R
kapsaminda Surdarilebilirlik
All dederlendirilmektedir.
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY insan Kaynaklari Alarko Carrier
politikalarl_ (Orn: Cevre Politikasi, Enerji X Calisma Kurum_sal Web
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) Politikalarinda yer Sitesi/Insan
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. verilmistir. Kaynaklar
Alarko Carrier
A12 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve X Kisa ve uzun vadeli Kurumsal
uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. hedefler paylasiimistir. Web Sitesi/
Surdurilebilirlik
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yaritilmesinden sorumlu -
. . ; - Konuyla ilgili
komiteler ve/veya birimler ile CSY konularyla ilgili
A . . ; X calismalar devam
ortakliktaki en st diizey sorumlular ve gorevleri .
etmektedir

belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Her yil uygulama
ve eylem plani

A21 ) . olusturulur ve Ust Alarko Carrier
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, L
yonetime raporlanir.  Kurumsal Web

politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler

- . S . X Cevre yonetim Sitesi/Yatirimci
yil icinde en az bir kez yénetim kuruluna . . PN .
raporlanmistir sistemleri kapsaminda lliskileri/Faaliyet
’ yilda 1 defa Ust Raporu
yonetime raporlama
yapilmaktadir.
Konuvla ilaili Alarko Carrier
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem yiallg Kurumsal
A2.2 X calismalar devam .
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ) Web Sitesi/
etmektedir R
Surduruilebilirlik
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z Konuyla ilgili
A2.3  konusu gostergelere yillar bazinda ulasma dizeyi X calismalar devam
kamuya agiklanmistir. etmektedir
P . . . T - Alarko Carrier
Is stireclerine veya Urtin ve hizmetlere yonelik Konuyla ilgili
e e PSR Kurumsal
A2.4  surdurilebilirlik performansini iyilestirici X calismalar devam o
A . Web Sitesi/
faaliyetler kamuya agiklanmistir. etmektedir

Sardurulebilirlik

A3. Raporlama
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

KAMUYA
P ACIKLANAN
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BILGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISI
Faaliyet raporlarinda ortakhdin strddrilebilirlik Konuvla ilaili QL?L:S%TU\ZL
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin yiarg o
A3.1 o - 9 o . X calismalar devam Sitesi/Yatirmci
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Ktedi iliskileri i
verilmistir etmektedir lligkileri/Faaliyet
’ Raporu
https://www.
alarko-carrier.
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis ;c::ixrr:feD:l:Sl{E”rﬁsséI/
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma I
A3.2 T N I X surdurulebilirlik/
Amagclarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin Alarko. Carrier 2024
bilgi kamuya agiklanmistir. Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
https://www.
alarko-carrier.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya CRZr:i.tmrfeDr(/]I:S:EIr!r?ssc/zl /
sonuglanan, CSY politikalar agisindan 6nemli I
A3.3 o . . L S X surdurulebilirlik/
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli 6lglide .
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir Alarko_Carrier_2024_
4 yaac 2. Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
A4. Dogrulama
https:/www.
alarko-carrier.
Ortakhgin CSY Kilit Performans o6lgimleri com.tr/Data/Files/
A4.1  badimsiz tglncl tarafca dogrulanmis ve kamuya X Resimler/kurumsal/
aciklanmistir. surdurulebilirlik/2024-

surdurulebilirlik-
rapor-calisma.pdf

B. Cevresel ilkeler

Alarko Carrier Sosyal

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika Politika, Cevre ve Alarko Carrier
ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel is Saghgr Guvenligi Kurumsal Web
B1 yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi X ilkelerine, ISO Sitesi/Yatirnmci
ile bilinmektedir) ve programlarini kamuya 14001, ISO 45001 iligkileri/Faaliyet
aciklamistir. Standartlariile uyum  Raporu

gOstermektedir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde

hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak Konuyla ilgili
B2 raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama X calismalar devam
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya etmektedir

agiklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA

KAMUYA
ACGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIiN
RAPOR BILGISi

yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans Konuyla ilgili
B4 tesvik sistemleri kapsaminda éddllendirme X calismalar devam
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya etmektedir
aciklanmistir.
https:/www.
alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is Resimler/kurumsal/
B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi X surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. Alarko_Carrier_2024_
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf syf 104
B6 A2.4'te verilmigtir.
Operasyon sureci déhil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve musterileri de kapsayacak Konuyla ilgili
B7 sekilde cevresel konularin nasil yonetildigi, is X calismalar devam
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi etmektedir
kamuya agiklanmistir.
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum -
o . - o Konuyla ilgili
B8 kuruluslariin politika olusturma sireclerine dahil X calismalar devam
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla )
RN etmektedir
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir.
https://www.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari alarko-carrier.
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji com.tr/Data/Files/
dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava Resimler/kurumsal/
B9 kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, surdurulebilirlik/
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda Alarko_Carrier_2024_
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak Surdurulebilirlik_
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir. Raporu_gri_uyumlu.
pdf
https://www.
alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan Resimler/kurumsal/
B10  standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. Alarko_Carrier_2024_
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili Konuyla ilgili
B11l igin gevresel gostergelerinin artis veya azalisi X calismalar devam
kamuya agiklanmistir. etmektedir
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun —
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve Konuyla ilgili
B12 gecmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme X calsmalar devam
etmektedir

durumu kamuya agiklanmistir.
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
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Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi

UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA

KAMUYA
ACGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIiN
RAPOR BILGISi

iklim degisikliginin
6neminin bilincinde
ve bu konuda acil
o6nlemler almanin
farkinda olarak,

tedarik zincirinden Alarko Carrier

B13 iklim krizi ile micadele stratejisi olusturulmus ve Gretim adina Kurumsal
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. kadar tim faaliyet Web Sitesi/
alanlarinda Sera Surdurulebilirlik
Gazi Emisyonu
hedeflerimizi
azaltmak ile
ilgili calismalara
baslanmistir
Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri Konuyla ilgili
minimuma indirmek amaciyla program ya X calismalar devam
da prosedurler olusturulmus ve kamuya etmektedir
B14  aciklanmistir.
Ucgiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, -
) : A Konuyla ilgili
bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim
o L . X calismalar devam
saglamaya ydnelik aksiyonlar alinmis ve bu .
- etmektedir
aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Konuyla ilgili
B15  projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve X calismalar devam
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmistir. etmektedir
https://www.
Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, alarko—corrler:
LPG, kémr, elektrik, isitma, sogutma vb.) com_.tr/Dqto/Flles/
B16 verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya Re5|m|er/kL_u.'u.msaI/
aciklanmistrr. surdurulebilirlik/2024-
surdurulebilirlik-
rapor-calisma.pdf
https://www.
alarko-carrier.
Raporlama yilinda dretilen elektrik, 1s1, buhar ve com_.tr/Doto/FlIes/
B17 sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir Resimlerkurumsalf
’ surdurulebilirlik/2024-
surdurulebilirlik-
rapor-calisma.pdf
https://www.
alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir Resimler/kurumsal/
B18  veya duslk karbonlu elektrige gegis konusunda X surdurulebilirlik/
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmistir. Alarko_Carrier_2024_
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
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KAMUYA
ACGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIiN
RAPOR BILGISi

https://www.
alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Resimler/kurumsal/

B19 surdurulebilirlik/
kamuya agiklanmistir. Alarko. Carrier 2024
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
https://www.
alarko-carrier.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji com-tr/DatalFiles/
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji Re5|mler/kL_1ru.msaI/
B20 tiiketim ve emisvon azaltim miktar kam surdurulebilirlik/
du |If|onm|ete;r syon aza art kamuya Alarko_Carrier_2024_
& ch Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
https:/www.
alarko-carrier.
Su tiketimi, varsa yer altindan veya yer tstiinden cRc::i.tn:feDr(/]l:Sﬁﬁss(/JI/
cekilen, geri donusturilen ve desarj edilen su I
B21 A M surdurulebilirlik/
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri kamuya Alarko. Carrier 2024
aciklanmistir. Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir -
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Konuylalgili
B22 . . A X calismalar devam
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil atmektedir
olup olmadigi kamuya aciklanmistir.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan Konuylailgili
B23 . X calismalar devam
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir. etmektedir
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Konuyla ilgili
B24 ) X calismalar devam
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir. atmektedir
M S N Konuyla ilgili
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi X calismalar devam
platformlar kamuya agiklanmistir. atmektedir
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar

C12

C13

Ci4

Cl5

Cle6

C17
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insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan

Alarko Holding insan

ve Organizasyon

Alarko Carrier
Kurumsal Web

Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, X Politikasi ve Menfaat Sitesi /Yatirnmci
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Sahipleri Politikasinda lliskileri/Kurumsal
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya Yer verilmistir Yonetim
aciklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil
is gucl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, )
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina Alarko Holding Insan  Alarko Carrier
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik ve Organizasyon Kurumsal Web
kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, ailevi X Politikasi ve Menfaat  Sitesi /Yatirimci
sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi Sahipleri Politikasinda iliskileri/Kurumsal
gorus, engellilik, sosyal ve kilturel farkliliklar Yer verilmistir Yonetim
vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar
vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X
gozetilmesi konusunda deder zinciri boyunca
alinan 6nlemler kamuya aciklanmistir.
Ayrimcilidy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Etik Davranis Alarko Carrier
o Kurumsal Web
zorla calistirmayi ve gocuk isci calistiriimasini Kurallari ve Calisma o
A S L I X S Sitesi /Yatirimci
onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin Prensiplerinde yer PO
elismeler kamuya agiklanmistir. verilmistir lligkileri/Kurumsal
gelis yaac sur. ¥ Yoénetim
(;al-lglonlara yapllqn yatirim (egitim, gelisim Etik Davranis Alarko Carrier
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, Kurumsal Web
. . o . Kurallari ve Calisma o
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ozlmleri X o Sitesi /Yatirmei
L Prensiplerinde yer o
ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina L lligkileri/Kurumsal
L. . R verilmistir R
iliskin politikasinda yer verilmistir. Yénetim
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimine Konuyla ilgili
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik X calismalar devam
¢6zUm slrecleri belirlenmistir. etmektedir
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik Konuyla ilgili
olarak raporlanan dénem icinde yapilan X calismalar devam
faaliyetler kamuya agiklanmistir. etmektedir
; U1y . A Insan Kaynaklari Alarko Carrier
Is sagligi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve Calisma Y
2 Web Sitesi/lnsan
kamuya agiklanmistir. Politikalarinda yer
I Kaynaklari
verilmistir.
is kazalarini énleme ve saghgin korunmasi Konuyla ilgili
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri X calismalar devam
kamuya agiklanmistir. etmektedir
Alarko Carrier
Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi KVK politikasi Kurumsal Website/

politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

olusturulmustur.

Yatirimar iliskileri/
Faaliyet Raporu
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN iLGiSiZ ACIKLAMA

KAMUYA
ACGIKLANAN
BILGILERE iLiSKIiN

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya

Etik Davranis
Kurallari ve Calisma

RAPOR BILGISI

Alarko Carrier
Kurumsal Website/

cLe aciklanmistir X Prensiplerinde yer Yatirimer iliskileri/
verilmistir Faaliyet Raporu
C19
Cahsanlara CSY politikalar ve uygulamalari Konuyla ilgili
C1.10 konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X calismalar devam
programlari dizenlenmistir. etmektedir
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
https://www.
alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Musteri sikdyetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine Resimler/kurumsal/
C2.1 iliskin musteri memnuniyeti politikasi X surdurulebilirlik/
duzenlenmis ve kamuya aciklanmistir. Alarko_Carrier_2024_
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
TP . Yatirimer iliskileri Alarko Carrier
Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi paydas, faaliyetleri Kurumsal Web
C2.2  konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya X Sitesi/Yatirmci
kapsaminda P .
aciklanmistir. lligkileri/Faaliyet
aciklanmistir
Raporu
https://www.
alarko-carrier.
. com.tr/Data/Files/
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi .
€23 raporlama standartlar agiklanmistir. X Resimler/kurumsalf
’ surdurulebilirlik/2024-
surdurulebilirlik-
rapor-calisma.pdf
Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Konuyla ilgili
C2.4 imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, X calismalar devam
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. etmektedir
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks -
M e el b . Konuyla ilgili
saglayicilarin surdurilebilirlik endekslerinde yer
€25 almak icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar X calsmalar devam
' etmektedir

yuratdlmustar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve Konuyla ilgili
D1 stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin X calismalar devam
goruslerine basvurulmustur. etmektedir
https://www.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri

ve egitimler ile surdurilebilirlik konusu ve

bunun 6nemi hakkinda farkindaligin artirlmasi
D2 konusunda ¢alismalar yapilmistir. “Okullarin

Havasi Degisiyor” sosyal sorumluluk projemiz

kapsaminda Sirnak’in Cizre ilcesinde yer alan inci

ilkokulu’na iklimlendirme sistemi kurulmustur.

alarko-carrier.
com.tr/Data/Files/
Resimler/kurumsal/
surdurulebilirlik/
Alarko_Carrier_2024_
Surdurulebilirlik_
Raporu_gri_uyumlu.
pdf
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https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/2024-surdurulebilirlik-rapor-calisma.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
https://www.alarko-carrier.com.tr/Data/Files/Resimler/kurumsal/surdurulebilirlik/Alarko_Carrier_2024_Surdurulebilirlik_Raporu_gri_uyumlu.pdf
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na,

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (*Sirket™) tarafindan kurulan riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurwlu 'nun Sovaminlugy

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca Ydnetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmas: ile riskin
yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistrmak ve gelistirmekle
viikiimliidiir.

Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, yaptifimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmas: sistemi ve
komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK va, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken
Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lligkin Esaslara™ ve etik
kurallara uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginim belirlenmesini, kurulmussa sistem
ve komitenin TTE'mn 378 inci maddesi cercevesinde isleyip islemediginin
degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gisterilen garelerin yerindelifi ve riskler karsisinda yinetim tarafindan
vapilan uygulamalar, denetimimizin kapsamnda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sisteni ve Komitesi Hakknda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite")'sinin amaci kurumsal dilzeyde
gergeklestirilen risk projeleri ifinda, Sicket'in varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yinetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakuir. Komite biri baskan olmak lizere toplam 3 tiyeden
olusmaktadir, Komite 2025 yali igerisinde toplam 6 kere olmak dizere 14 Mart 2025, 7 Mayis 2025,
9 Temmuz 2025, 10 Eylal 2025, 10 Kasim 2025 ve 29 Aralik 2025 tarihlerinde toplanmg ve
hazirladifi raporlan Yanetim Kurulu®na sunmustur.

Sonug

¥ Orlittiigiimiiz denetim sonucunda, Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim dnemli ybnleriyle, TTK'min 378 inci maddesi
gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasilmigtr.

rbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Hakdit Ofeklis
Sorumiu Denetq

27 Subat 2026
Istanbul, Tiirkiye
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin

Bagimsiz Denetci Raporu

Kkking

KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.5.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-93

Levant 34330 Istanbul

Tel +90 212 316 6000

Fax +90 212 316 6060

Wi, kpmg.comtr

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi Genel Kurulu'na
Giriis
Alarko Carrier Sanavi ve Ticaret Anonim Sirketi Anonim Sirketi'nin (“Sirket™) 1/1/2025-

31/12/2025 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarim denetlemis oldugumuzdan, bu
hesap dénemine iliskin yillik faalivet raporunu da denetlemis bulunuyoruz,

Griiglimiize gire, vinetim kurulunun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yénetim Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptig irdelemeler, tiim Snemli yGnleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
vansitmaktadir.

Giriisiin Dayanag

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri
cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tirkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS lere) uygun olarak yiiriitilmiigtir. BDS ler
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Higkin Sorumiuluklar: bslimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yaranm ilgilendiren kuruluglarin
bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagunsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagumsizlik
Stamdartlars Ddhil) (“Etik Kurallar™) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu
yaranini ilgilendiren kuruluslarnin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger sorumiuluklar da tarafimizca verine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim Kamtlannin, goriisiimiiziin
olusturulmasi igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Diger Husus

Sirket'in 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporu bagka
bir bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 3 Mart 2025 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu giriis verilmistir. Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap
dinemine iliskin tam set finansal tablolar) hakkinda 27 Subat 2026 tarihli Bagimsiz Denetgi
Raporumuzda dikkat cekildigi iizere Sirket”in karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2024
tarihli finansal tablolan veniden diizenlenmistir.

Faaliyet Raporu 2025
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Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna Iliskin Bagimsiz Denetci
Raporu

kbmG

Tam Set Finansal Tablolara ili;-l:in Denetei Gortisimiiz

Sirket'in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 27 Subat
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérilg bildirmis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 savih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK™) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig™) hiikiimlerine géire yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faalivet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faalivet raporunu; Sirket’in o vila ait faalivetlerinin akisi ile her ydnilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercefe uygun ve diiriist bir sekilde yvansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara géire degerlendirilir. Raporda aynica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin vénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir,

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve dzel Gnem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistinme ¢aligmalan,

- Yiinetim kurulu diyeleri ile iist diizey yoneticilere édenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenckler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yianetim kurulu, faalivet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgmin ve ilgili kurumlann yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yapti@ irdelemelerin, $irket’in denetlenen finansal tablolariyla ve baimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gériis vermek ve bu géiriisiimilzil iperen bir rapor dilzenlemektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun Sirket’in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigt irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak
yiriitilmesini gerektirir,

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

TR

Haka r}@];ﬁk]i’i SMMM
Sorumlu Denetgi

27 Subat 2026
istanbul, Tiirkiye
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MERKEZ

Muallim Naci Cad. No: 69

34347 Ortakdy - ISTANBUL

Tel: (212) 310 33 00/Pbx

Faks: (212) 227 04 27 - 2607178

Web sitesi: www.alarko-carrier.com.tr
E-posta: info@alarko-carrier.com.tr
Ticaret Sicil Numarasi: istanbul 85696
MERSIS No: 0048 0036 1840 0015

URETIM

Ana Uretim Tesisi

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bélgesi
Sahabettin Bilgisu Cad.

41480 Gebze - KOCAELI

Tel: (262) 648 60 00

Faks: (262) 648 62 36

Isitma Cihazlar Uretim Tesisi
75.Yil OSB Mah.

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
20. Cadde No: 46

Odunpazari - ESKISEHIR

Tel: (222) 211 19 30

SATIS

istanbul

GOSB-Gebze Organize Sanayi Bolgesi
Sahabettin Bilgisu Cad. 41480

Gebze - KOCAELI

Tel: (262) 648 60 00

Faks: (262) 648 61 01 - 648 61 35 -
648 60 78

Ankara

Sedat Simavi Sokak No: 48
06550 Cankaya - ANKARA
Tel: (312) 409 52 00/Pbx
Faks: (312) 440 79 30

izmir

Akdeniz Mah.

Sehit Fethi Bey Cad. No: 55/13
35210 Konak - iZMIR

Tel: (232) 483 25 60/Pbx
Faks: (232) 441 55 13

Adana

Ziyapasa Bulv. Celik Apt.
No: 19/5-6 Kat: 1

01130 ADANA

Tel: (322) 457 62 23/Pbx
Faks: (322) 453 05 84

Antalya

Mehmetcik Mah.

Aspendos Bulv. No: 79/E

07300 ANTALYA

Tel: (242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (242) 322 87 66

TOTALINE iSTANBUL MERKEZ
GUmuspinar Mah. Yakakent Cad.
Panorama Cadde Sitesi. No: 32B
Yakacik Kartal - ISTANBUL

Tel: (216) 528 69 00

Faks: (216) 365 43 51

TOTALINE iISTANBUL iKITELLI
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi S.S.
Eskoop Sanayi Sitesi isletme
Kooperatifi

B2 Blok No: 150-152

34490 Basaksehir / ISTANBUL

Tel: (212) 67153 04 - 671 53 07
Faks: (212) 671 53 28

TOTALINE ANKARA

ivedik Organize Sanayi Bélgesi
Altinar Sanayi Sitesi 1445. Cadde No:
26

06374 Yenimahalle / ANKARA

Tel: (312) 472 43 04

Faks: (312) 472 4375

TOTALINE iZMiR

2823 Sok. No: 129/ B*5-6 Otoplaza
35110 Halkapinar - iZMIR

Tel: (232) 459 18 17 / 4 Hat

Faks: (232) 459 26 29

TOTALINE ANTALYA

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulv.
No:79/E

07300 ANTALYA

Tel: (242) 322 00 29 - 322 66 64/Pbx
Faks: (242) 322 87 66

Produced by Tayburn
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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